Programa de Naciones Unidas para €] Desarrollo
Pais: Colombia
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto:

Efecto (s) det MANUD / Indicador (es}: Colombia habrd avanzado haciala paz gracias a la consolidacién del Estado
5ocial de Derecho v la pobernabilidad inclusiva, mediante el fortalecimiento de Ia participacién ciudadana, fa eficacia
de los gobiernos locales y 1a garantfa de los derechos humanos en todo el territorio nacional.

Colombia ha avanzado hacia la paz reduciendo fa violencia, aumentando fa resolucién pacifica de conflictos y
garantizando ef acceso a la justicia,

Efecto (s} Esperado (s) CP / Indicador {es): Pronta recuperacién y regreso rapido a vias sostenibles de
desarrolio en situaciones posteriores a conflictos y desastres; y Los paises han fortalecido las instituciones para
ofrecer progresivamente el acceso universal a fos servicios bdsicos.

Producto (s) Esperndo (5) / Objetivos Anuales: Capacities of the subnational institutions and environmental
authorities developed to deliver accountable, inclusive, representative and gender-responsive state services that
secure human rights

Asociado en la Impiementacién:

Seccidn Explicativa

Manos a fa Paz se afirma sobre dos ejes: apovyar a [os territorios en fa construccién de paz e involucrar a la ciudadania en torno a este
propdsito. En este sentido, busca 1} fortalecer las capacidades de las autoridades locales y fos actores sociales en fos territorias
priorizados, para el tramite pacifico de los conflictos y la consolidacién de una cultura paz y desarrolio; 2} vincular a colombianos y
colombfanas (estudiantes, profesionales y voluntarios) con alto compromiso y sensibilidad social, propiciando un ejercicio de
construccién colectiva y apropiacién de la realidad nacional. Esto debe Hevar a que ef pafs cuente con gobiernos locales y actares
saclales empoderados en sus capacidades de gestion, conocedores de su entorno, y generadores de procesos e iniciativas de desarrollo
territoriai.

Este proyecto pretende dar continuidad al trabajo y esfuerzos de] PNUD en el acompaiiamiento técnico a los gobiernos focales y alas
diferentes formas organizativas de la ciudadania, asi como af enfoque de accion desde Ja construccion de paz territorial, para el cual
es esencial fa inclusion de las voces locales en Ja generacidn de unas condiciones de desarrollo inclusivo y paz para ef pafs.

Periodo del Programa: 2015 - 2017 Aflo Presupuesto AWP
Area de Resultado Estratégico (Plan Estratégico) Total Recursos requeridos USD$2.100.000
Los paises han fortalecido las instituciones para ofrecer Total Recursos asignados:
progresivamente el acceso universat a los servicios basicos, . Gob.iem_o i
No. Del Proyecto (Award 1D): 00095076 s  Ordinarios 100.000 Usd Trac
No. Del] Qutput (Project ID): 00099112 — 00099113 «  Ofros:
Fecha de inicio: Marzo 2016 _
Fecha de finalizacién: Diciembre de 2017 Presupuesto sin respaldo: USD$2.000.000 (UE
Fecha del PAC: 4 de Abril de 2016 Por Movilizar)
Modalidad de Gestidén: DIM

Contribuciones en especie o

Aceptade por PNUD

Fecha: A EZ 224( Z(E
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1, ANTECEDENTES Y CONTEXTO.

Desde la reforma constitucional de 1991, Colombia cuenta con un esquema de descentralizacidn que ha llevado a
que se clasifique como uno de los paises mas descentralizados de la regién, a la par con Brasil ¥ Argentina’. Enla
norma efectivamente existen altos grados de autonomia fiscal, politica y administrativa a nivel subnacional; no
obstante, los resultados reales estan lejos de ser satisfactorios. En todo el territorio nacionat se presenta un
panorama aitamente desigual: los municipios de categoria 5 y 6 representan mds del 90% de las entidades
territoriales y tienen grandes dificuitades a la hora de cumplir sus responsabilidades politicas, fiscales vy

administrativas y de asegurar condiciones de gobernabilidad, desarrollo y paz para sus habitantes.

Esta presencia geografica diferenciada del Estado se refleja en la débil consolidacién democratica?, en los altos
niveles de necesidades basicas insatisfechas®, en ef predominio de poderes de facto y de practicas itegales, que han
sida tanto el sustento de un conflicto armado de mas de medio siglo, como la base de una de las situaciones mas
graves de desigualdad en el continente®. El pais tiene grandes brechas que s agudizan por e} poco involucramiento
de la ciudadania en los procesos de participacion, de sransformacién de conflictos, de gestidn de lo pablico
(planificacién y toma de decisiones) y, especialmente, en su tarea de controlar al gobierno y pedirte cuentas®.

El desafio se hace atn més intenso en un escenario de postacuerdo, ya que es imposible comprender y edificar una
paz duradera y un desarralio sostenibie cuando no se cuenta con las condiciones politicas, sociales o econémicas
que garanticen la participacién efectiva, la satisfaccion de las demandas sociales y e} apropiado ejercicio de ja
democracia en tados los niveles del Estado y en toda la geografia nacional.

El Sistema de Naciones Unidas en Colombia -SNU-, esta comprometido can la construccidn de una paz estabte y
duradera en el pais, y con el apoyo a la implementacién de los eventuales acuerdos de paz que se traduzcan en ia
garantia efectiva de los derechos de todos v todas. Particularmente, ef Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolio —PNUD- ha trabajado en Colombia desde hace diez afios fortaleciendo las condiciones de gobernabilidad
democratica y apoyando la preparacién de las bases para una paz sostenible en el nivel nacional y territorial. En este
esfuerzo, se ha enfocado en promover fa modernizacidn, la transparencia, la participacion y la inclusidn en los
procesos y entidades publicas, y en las organizaciones sociales. Paralelamente, ha venido impuisando estrategias
para empoderar poblaciones tradicionatmente excluidas y sub representadas, y ha generado espacios de didlogo
democratico y rendicién de cuentas entre todos los actores mencionados.

En linea con este trabajo, se ha estructurado el programa Manos a la Paz, como una iniciativa de accién inmediata y
sostenida en aquellos territorios donde, por cuenta de’ conflicto armado, las brechas socioecondmicas y los rezagos
institucionates, se enfrentan los mayores retos. Esto se ha logrado en estrecha coordinacién con el Gobierno
Nacionai, particularmente con e} Ministerio para el Posconflicto, los Derechos Humanos y la Seguridad, fo que ha
posicionado a esta iniciativa como prioritaria en el actual contexto, hasta llegar a ser incluida dentro de la Estrategia
de Respuesta Répida para la implementacién de los Acuerdas de Paz.

Wer: Banco Mundisl hu;]gs:!fopenknowicdgc.worldbank.mgfbitstream%andle! 10986/1 1965/ WPS6138 pdi?sequence=1 y BID
hitp: db. -«/petdocument.aspx?docnum=35225878

2 De acucrdo con la publicacién Ciudadania Polftica, Yoz y Participacion Cindadana cn América Latina {PNUD, 2014), entre {05
aftos 2000 y 2012, ¢l promedio de participacion ¢lectoral en Colombia fuc el mas bajo de América Latina, Adicionaimente, en cl
estudio Cultura Politica de ja democracia en Colombia y en 1ns Américas (LAPOP, 2014}, reafizado en 2014 se evidencia gue e
apoyo a la democracia y ta satisfaceién de la ciudadania con la misma han venido descendiendo de manera significativa. Estas son
apenas dos de fas seflales del bajo nivet de consolidacion demoeritica.

SDNP, indicc de desempefio integral municipal. htt o ffwww.dnn.gov.co/Paginas/planeacion-nacional-revela-radioprafia-de: 1-
102-municipins.aspX

3 Ej cochiciente de Gini se mantuvo en 0,539 en 2015, la misma desigualdad que registraba e pais a mediados de los afios 8y
marcadamente  superior al  promedio dc fa OECD (0,331). Disponible cn OECD income Innequality. VYer:
htip:/Awww.occd. orp/statistics/,

5 Existen altos niveles de perccpei6n de corrupcidn, para cl afio 201 1 este indicador llegé at 81% segin Tos cstudios realizados por
¢l Barémetro de las Américas, esto amenazan el proceso de descentralizacidn y fimitan la posibilidad det pais para alcanzar &f
desarrollo y la paz.
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Manos a la Paz es un programa que generars cambios en ef escenario descrito a través de dos objetivos generales
1) fortalecer las capacidades de las entidades, autoridades locales y actores sociales en territorios priorizados, para
fa transformacidn de sus conflictividades; y 2) vincular a colombianas y colombianos con aito compramiso sociaj en
la construccién de paz, en Ja construccidn de ciudadania plena y en la construccidn y fortalecimiento del Estado en
todo e! territorio nacional,

En fa primera etapa, Manos a la Paz se constituye como una oportunidad para los y las estudiantes universitarios
que se hayan postulado y hayan sido seleccionados para participar en el programa, en el que haran su practica
profesionail o pasantfa en municipios de Colombia, apoyando a la institucionatidad local y a las comunidades en
temas de fortalecimiento demacratico, seguridad y convivencia ciudadana, desarrolto socioecondmico incluyente,
reparacion de victimas y reconciliacién. Es una oportunidad también para los municipios de contar con nuevas ideas
Y €on una potenciai fuerza de trabajo, y para las universidades de ofrecer una formacidn mds integral y de establecer
lazos de comunicacion con lo local a través de |a convivencia y el trabajo conjunto, alrededor de propdsites comunes,

Las regiones en las que se implementara Manos a la Paz son Precisamente aquelias donde se pretende que se den
las mayores transformaciones, teniendo en cuenta que son las que han sufrido mds de cerca las afectaciones del
conflicto armado y [as que han vivido las mayores limitaciones en términos de capacidad estatal, Como lo recenoce
ef Pian Nacional de Desarrollo 2014-2018, la persistencia del conflicto ha sido un elemento obstaculizador de los
procesos de desarrollo del pais, tanto en términas econémicos como sociales e institucionaless. Adicionalmente,
segun ef CONPES 3787 de 2013, los municipios con mayores dificultades para cumplir con las exigencias en materia
de gestion fiscal y desempefio son precisamente los de quinta y sexta categoria, alejados de las grandes urbes
{Departamento Nacional de Planeacidn, 2013y,

Con Manos a ta Paz, se apoya a Ja institucionalidad local, af tiempo que se reconstruye el tejido social y comunitaria,
se promueve el empoderamiento de una ciudadania activa, se generan espacios de participacion y gestidn
incluyente, y se acerca a las nuevas generaciones de colombianas y colombianos a [as midtiples realidades que
conviven dentro de un mismo pais y Cuya existencia no se reconoce plenamente.

Para lograr estos objetivos, ef Programa cuenta con la experticia técnica, posicionamiento territorial, credibilidad y
respaldo operativo del PNUD. La agencta ha desarrollado importantes y constantes acciones de apoyo a la gestidn
pdblica incluyente, acompafiando a fos gobiernos locales en procesos de fortalecimiento institucional, con
herramientas que pasan por fa gestién estratégica de los despachos, la elaboracién participativa de Pianes de
Desarrollo e instrumentos de ordenamiento territorial, la formulacién de politicas publficas, planes de transparencia
y anticorrupcidn, la rendicién de cuentas, entse otros.

De [a misma forma, el PNUD cuenta con grandes fortalezas en implementacién de proyectos dirigidos a poblacién
victima del canflicto armado y de fortalecimienta de ias institucicnes encargadas de la garantfa de sus derechos. En
esa linea, ha impulsade procesos de elaboracién de politicas plblicas en derechos humanos y reconciliacién, y ha
liderado la ampliacién de la participacién ciudadana alrededor del proceso de paz de La Habana. En todas estas
acciones habra siempre un fuerte énfasis en asegurar el involucramiento activo de la ciudadania desde fos procesos
electorales hasta la rendicién final de cuentas, cubriendo todo el ciclo de gobierno y las distintas dreas tematicas.

Las anteriores fortalezas han posicionade acertadamente al PNUD frente a Ja institucionalidad nacional y local, y
llevan a que Manos a la Paz sea una realidad. Dentro de las principales fecciones aprendidas que ha dejado la
experiencia de acompafiamiento pueden resaltarse: .

* La coordinacidn con instituciones piblicas en todos fos niveles {Nacionales, departamentales y
municipales), es clave para ef fogro de Jos objetivas planteados. Aunque en un principio esta coordinacidn
puede generar desgastes y retrasos en los procesos, el involucramiento con las autoridades y funcionarios,
¥ sU comunicacién asertiva y constante garantiza la integralidad de la accidn, la transferencia de
conacimientos gradual, y la sostenibilidad de los procesos en los territorios,

¢ Bases Plan Nacionat de Desarrollo 2014-2018, Pp 20.
? Bases Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Pp. 15,
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¢ Llaexperiencia del Proyecto de Fortalecimiento Democratico en materia de acompafiamiento a los procesos
electorales y de fortalecimiento de la cultura politica es valioso en eventuales procesos masivos de
movilizacién ciudadana alrededor de la construccién de paz, que deben basarse en los principios de
pluralismo, inclusién diferenciada de grupos sub representados, inclusién multipartidaria e imparciatidad
politica.

e Las acciones desarroliadas en el marco del programa Alianzas Territoriales para {a Paz y ef Desarvollo
evidencian ta importancia de que la planeacién e implementacién de fas acciones, tanto a nivel nacional
como en el terreno, sean coordinadas internamente, se tengan en cuenta ias distintas visiones
programdticas y territoriales, y se atiendan los distintos campos de experiencia det PNUD, con un énfasis
especial en el contexto de postacuerdo y construccion de paz en sentido amplio.

Estas jecciones han sida incorporadas y complementadas con los enfoques de trabajo de Manos a la Paz tal como se
describe a continuacién.

2. ENFOQUES ESTRATEGICOS DEL PROYECTO.

El enfoque de Gobernabilidad para la Paz, desarroliado por el PNUD alrededor del mundo se aplica en contextos de
conflicto, fragilidad y/o transformacién profunda. En este, la revitalizacién del contrato social entre fa ciudadaniay
Jas instituciones se ubican en el centro del marco de accién, y lo que se busca es apoyar al pais en el establecimiento
de las bases para transiciones de largo aliento 2 partir de cuatro objetivos especificos interconectados y cuyas
acciones y resultados se articutan entre si;

1. Construir instituciones responsables: con énfasis en gobiernos {ocales, que puedan responder a ias
necesidades inmediatas, acerquen al Estado y a la sociedad, y faciliten ef didlogo entre todos los actores.

2. Promover procesos politicos y politicas publicas incluyentes: Realinear reglas de negociacion politica y los
planes de accién con criterios de inclusidn.

3. Alimentar relaciones resilientes entre el Estado y sociedad civil: empoderar a la ciudadania y apoyar
instituciones informales para que participen en instancias de didlogo, resolucién de conflicto y renovacion
del contrato social.

4. Promover la asociatividad: a nivel nacional y subnacional, a partir del trabajo conjunto entre gobierno,
sociedad civil, y demas actores.

siguiendo este enfoque, e} Plan Estratégico del PNUD 2014 — 2017 tiene como uno de sus resultados esperados la
“satisfaccién de Jas expectativas de los ciudadanos respecio de la participacién, desarroflo, estado de derecho y
responsabilidad con sistemas mas solidos de gobernanza democratica”, cuyo logro pasa por la generacién de
condiciones de gobernahbilidad en paises que atraviesan cambios a gran escala. Este es precisamente el caso
colombiano frente al escenario de postacuerdo. En este mismo sentido, el Country Program Document elaborado
para Colombia {2015-2019}, reconoce la oportunidad histérica que se presenta en el contexto de 1as negociaciones
para el fin dej conflicto, y busca promover la gobernanza incluyente -especiaimente en zonas rurales- a través del
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones y autoridades subnacionales, para que respondan
acertadamente a las necesidades de su ciudadania, asi como de 1a formacién de liderazgos y el empoderamiento
ciudadano para la gestién del desarrolio, con una optica de transparencia, equidad y participacién incluyente.

E! Plan Nacionat de Desarroiio 2014 — 2018 “Todos por un Nuevo Pafs”, tiene como pilares la educacidn, la equidad
y la paz. Este uitimo “refleja ia voluntad politica del Gobierno para construir una paz sostenibie bajo un enfoque de
goce efectivo de derechos”®. La entidad que liderara la accién guhernamentat en el escenario de postacuerdo es el
Ministerio del Postconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, el cual ha materializado este pilar del PND en e} corto
plazo en la Estrategia de Respuesta Rapida, compuesta por 18 proyectos estratégicos.

% Vase: Ley 1753 de 2015, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrallo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais’™,
Articulo 3°.
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El programa Manos a la Paz enfaza los distintos marcos de accion det PNUD a nivel nacional e internacional, con ia
apuesta del Gebierno colombiano. Esta iniciativa aportara directamente al fogro de los objetivos y resultados
mencionados a través de actividades de asistencia técnica a tas administraciones locales, del fortalecimiento de las
bases sociales, de la promocién de [a participacion ciudadana y de Ja construccién de una cultura de paz y desarrolio
coherente en todo el territorio nacional.

Manas a ta Paz desarroliara capacidades en los actores sociales y autoridades locales de territorios pricrizados, para
la transformacion no violenta de los conflictos sociales, politicos, ambientales, entre otros, a través de la vinculacién
de estudiantes, profesionales y voluntarios con alto compromiso y sensibilidad con {a realidad colombiana, que
pondsdn su conocimiento y capacidad de irabajo a disposicidn de los municipios priorizados, particularmente
aqueflos que han vivido mas de cerca las dinamicas def conflicto v la debilidad en ia capacidad del Estado.

Las negociaciones de paz entre el Gobierno y la guerrilla de fas FARC que tienen lugar en La Habana atn no han
llegado a su fin, por lo que puede considerarse como un desafio adicional poner en marcha un programa que tiene
como uno de sus objetivos contribuir a fortalecer fas capacidades institucionales del territorio para la construccién
de paz y facilitar las condiciones para la implementacién de los acuerdos. Sin embargo, emprender este tipo de
accién es acertado teniendo en cuenta que para que exista una paz sostenible es necesario que se dé primero un
acercamiento de la ciudadania con las realidades y contextos locales, relacién que deben propiciar fas instituciones
del Estado, en este caso con el apoyo de la cooperacién internacional. )

En el trabajo preparatorio a la imptementacién del proyecto, el PNUD ha identificado {as dimensiones de trabajo con
fas comunidades y fos gobiernos locales, que en una primera etapa son: Desarrolfo Sostenible y Medio Ambiente;
Gobierno Local y Participacidn Ciudadana; Superacién de la Pobreza y Desarroffo Econdmico; Justicia, Seguridad ¥
Convivencia Ciudadana; y Victimas y Reconciliacién. Cada dimensién estd estructurada a partir la experiencia
concreta del PNUD en el terreno. Es importante mencionar que, fas acciones especificas del programa en cuanto al
fortalecimiento de capacidades en cada territorio pasa por una definicidn y validacién participativa ¥ concertada con
las comunidades y los gobiernos locales.

Al mismo tiempo, existen cuatro enfoques generales de trabajo que seran plenamente considerados por esta
iniciativa en el desarrolio de todas sus actividades:

* Enfoque de derechos: Todas ias actividades iniciadas por Manos a la paz contribuirdn al goce efectivo de
los derechos humanos, teniendo en cuenta su simultaneidad e interdependencia, Particularmente, el
derecho a la participacién de todos fos actores involucrados en el proyecto, serd un elemento distintivo en
las metodologtas de trabajo.

* Enfoque de Género: Se aplicardn estrategias especificas para garantizar la equidad de género en todas sus
acciones. Esto a partir de mediciones e indicadores Que permitan evidenciar el trabajo diferenciado entre
mujeres y hombres, de actividades que resulten en la transformacion de las relaciones y estereotipos de
género, y que ayuden a superar las condiciones de subrepresentacién femenina en fa vida publica, Manos
a la paz serd parte de los proyectos con enfoque de género que contribuira a los logros establecidos por e}
PNUD de cara a {a obtencitn del Gender Seal, af tener un gender marker de 2 puntos.

»  Enfoque Medio-Ambiental: Manos a la Paz inciuird dentro de sus temdticas de trabajo con administraciones
publicas las politicas de desarroflo sostenible con enfoque de paz, y promover3 la inclusién de los temas
medioambientales dentro de Ios diferentes instrumentos de planeacidn del desarrotlo (Ptanes Territortales,
Planes y Esquemas de Ordenamiento Territorial, entre otros.

* Transformacién positiva de conflictos: Se impulsaran actividades y mecanismos aiternativos de
transformacion de conflictividades, que premuevan la generacion de capacidades para el didlogo, la
concertacidn y a resiliencia en comunidades attamente afectadas por ei conflicto armado. Lo anterior
teniendo en cuenta las herramientas desarroiladas por el PNUD para este objetivo, particularmente de los
Conflict-refated Development Analisis — CDAs.
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Beneficiarios:

Los beneficiarios directos del proyecto pueden categorizarse en tres grupos: las autoridades, funcionarios y
gobiernos locales; las organizaciones sociales y comunidad en los territorios priorizados; y la ciudadanfa movilizada
participante, entendiéndolo como astudiantes universitarios e instituciones educativas,

En el territorio cofombiano existe una fuerte correfacion entre debilidad institucional y presencia de actores
armados. Segtn una reciente investigacion adelantada por Delusticia, de fos 229 municipios con peor desempefio
general en el pais en el 2005-2011, el 73% tuvieron presencia guerritlera en el periodo 2000-2012. Puede decirse
que aquelios municipios mas expuestos a los desafios de un escenario de postacuerdo son los que estan menos
preparados para asumirlos. Manos a la Paz plantea transformar esta situacion a partir del fortalecimiento
institucional y del empoderamiento ciudadano en la gestién publica y la construccién de paz.

A partir de criterios de priorizacion concertados con los donantes v las instituciones del Estado (considerando
también tas probables zonas de implementacion de los acuerdos de paz de La Habana), se realiza la focalizacion
territorial. En fa primera etapa, correspondiente al primer semestre del 2016, fas acciones del programa se
implementaran en 166 municipios del pais en los cuales el PNUD tiene presencia a través de sus diversos proyectos
de desarrollo (Ver anexo}.

£1 segundo grupo destinatario comprende a las organizaciones sociales y a las comunidades en los territorios
priorizados. La presencia de actores armados ilegales y la ausencia de respuesta efectiva del Estado en estas zonas
generaron durante décadas una ruptura del tejido social y comunitario, un debilitamiento del ejercicio de ja
ciudadanfa activa y democratica, y una desconfianza generalizada. Fendmenaos derivados de estos problemas como
et desplazamiento forzado, jas amenazas hacia a }os lideres sociales y comunitarios y la intolerancia a la diversidad,
entre otros, han hecho que las posibilidades de desarrolto y construccion de paz hayan sido limitadas.

Para e] caso del fortalecimiento de las capacidades de Jas organizaciones sociales en fos territorios seleccionados, se
tendra en cuenta Ja identificacién de organizaciones realizada por la Estrategia de Respuesta Rdpida del Gobierno
Nacional, asi como las prioridades de trabajo con comunidad definidas por los proyectos, para establecer con ellas
los planes de trabajo que permitirdn robustecer su funcién como agentes de agregacion de intereses, generacion de
confianza e incidencia en Ja planeacién para el desarrolio y |a paz.

Al trabajar conjuntamente y reforzar aspectos basicos de la vida en comunidad, de la participacién efectiva y del
impulso a liderazgos positivos, se potencian valores como la sotidaridad, ef sentido de lo cofectivo y las relaciones
de confianza como tareas vitales en Ja reconstruccign dei tejido social. En este trabajo se tendrdn en cuenta distintas
formas organizativas de fa sociedad civil, como organizaciones de mujeres, victimas, minorias étnicas, jovenes, entre
otros.

El Gitimo grupo de trabajo es la ciudadania movilizada para e} programa, particularmente los estudiantes
universitarios, profesionales y tecndlogos, & instituciones educativas que se vinculan al ejercicio. La distancia de las
nuevas generaciones ubicadas en centros urbanos con fas realidades del territorio nacionai hace imposible una
transformacién efectiva de la historia de conflicto. Manos a la Paz es la oportunidad para propiciar una formacién
integral, basada en el conocimiento y 1a experiencia practica, y en la estimulacién del sentimiento de pertenencia a
un mismo colectivo social.

vale ja pena mencionar que para garantizar ia retroalimentacién entre los diversos grupos de beneficiarios, se
desarroliaran herramientas de evaluacién que permitan ajustar oportunamente las metodologfas implementadas
de acuerdo con los resultados de este didlogo, bajo un esquema de mejora continua.

El trabajo en terrenc se realizara en compieta articutacién con 10s proyectos implementados por ef PNUD a través
de sus dos clusters temdticos, y en coordinacién con otras agencias def SNU gue tienen presencia en los territorios,
bajo la premisa de} Delivery As One UN. Particularmente durante el 2016 los estudiantes vinculados a Manos a la

Paz aportaran a la impfementacién de 38 proyectos o iniciativas impiementadas por fas dreas del PNUD {Ver anexo).
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A su vez, se mantendrdn y fortalecerdn fas alianzas estratégicas con las instituciones del gobierno nacional con
competencias en la materia, especialmente con el Ministerio para ef Posconflicto y fa Oficina del Alto Comisionado
para ta Paz, con quienes se tienen estrechos vinculos de trabajo, y cuyas capacidades también se espera fortalecer
en términos de planeacién e implementacién de proyectos de alto impacto y respuesta rapida en contextos de
superacién de conflictos armados prolongados.

Paralefamente, se iniciard un proceso de acercamiento con otras entidades del Gobierno Nacional como el Ministerio
del Interior, ef Ministerio de Educacién, el SENA y la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
tomo entes competentes en la formulacién de politicas de mediano y largo plazo relacionadas con los programas de
extension educativa, de servicio plblico de empleo y de voluntariado en Colombia. En este sentido, se espera ofrecer
insumos técnicos para la formulacién de politicas y generar espacios de interlocucion e incidencia para fa discusidn
de propuestas de politica en la materia que incrementen sus capacidades técnicas y de incidencia.

Sostenibilidad y Estrategia de Salida

Una de las estrategias para dar sostenibilidad a los resuitados obtenidos por esta iniciativa consiste en el
involucramiento de los actores institucionales del nivel nacional y territorial, mencionados anteriormente,
encargados de promover politicas publicas relacionadas con programas de vinculacién de |a ciudadanta a estrategias
de construccién de paz.

Se tiene previsto un proceso de transferencia de conocimientos, herramientas y metodologias desarroliadas en el
marco del proyecto, tanto a las entidades socias como a los actores del desarrollo: comunidades, empresas ¥
autoridades locales. La sostenibifidad del proyecto también se basars en la fermulacién de propuestas de politica
piblica, que consideren Jas necesidades de ajustes normativos e institucionales necesarios para la
institucionalizacién del programa, incorporandoto.como una politica de Estado.

ta transferencia de conocimientos v la formulacidn Y atompafamiento al proceso de politica publica para
institucionalizar la iniciativa se convierte en la estrategia de salida mas pertinente.

Pagina 7 de 19
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li. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto serd implementado directamente por el PNUD Colombia baijo los lineamientos del Comité de Direccion
y de acuerdo con el Plan de Trabajo que se concertard con los donanies que ingresen al presente proyecto, en el
marco del convenio de cooperacifn suscrito por las partes.

Ef ordenador del gasto sera el Director Pais del PNUD en Colombia o su delegado y tendra como sede las oficinas del
PNUD en Colombia. La ejecucion de los recursos asignados af proyecto se realizara de acuerdo con el reglamento
financiero, fas normas y los procedimientos del PHUD y, durante la ejecucién del proyecto, las actividades del mismo
se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados.

En materia de propiedad intelectual, los insumos generados en e} marco del proyecto resaltaran el aporte del
donante en sus créditos. Para Ja pubficacién y socializacién de todos los productos def presente proyecto debera
solicitarse a los donantes la autorizacién para el uso de sus togotipos y estén acordes con su manual de imagen.

Servicios administrativos y de apoyo.

De conformidad con !as decisiones y las directivas de fa Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de
Recuperacién de Gastos con cargo a otros Recursos, fas Contribuciones estaran sujetas a ja recuperacién de los
gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo
general a ja gestién {GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputara a las Contribuciones de donantes un cargo
del 7%.

Asf mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado programa/proyecto, todos los
gastos directos de implementacidn, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la
Implementacién, se incorporardn en el presupuesto del programa/proyecto en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al programa/proyecto.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta det PNUD y sera utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Varlaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en tas tasas de cambio serdn aumentadas o
disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos {USD$) a cada depésito, conforme a lo dispuesto en el
Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero de} PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revisidn
presupuestat,

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con fa direccion del proyecto, realizard un andlisis de cobertura de los
recursos presupuestates y de caja del proyecto {(generados por eventuales variaciones cambiarias) con et fin de
ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de ias contribuciones de costos compartidos en e} mes
en que éstas fueron depositadas en 1a cuenta del PNUD, }a institucién contribuyente deberd enviar de inmediato a
la oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que ef depésito ha sido realizado, acompaiiando a fa
comunicacién, la ficha de depésito bancario.

Transferencia de Equipos

La transferencia de los equipos adquiridos a través del presente proyecto estd condicionada a} compromiso formal
por parte del organismo de ejecucién, gque dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus propésitos, hasta
la finalizacion de las actividades del proyecto. El director de! proyecio serd responsable de 3 localizacidn y uso de
estos bienes adquiridos a través del proyecto.
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Publicaciones
No se permitira la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de cardcter comercial en
documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del presente proyecto:

Terminacién de proyecto
El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga;
2} Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4} Por fuerza mayer o caso fortuito.

Arreglos de auditoria

La Contribucidn estarad sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en {as
reglamentaciones financieras, tas normas, las politicas y los procedimientos def PNUD. Si el informe de Auditoria anual
presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera observaciones
pertinentes a la Contribucidn, la oficina def pais pondra esa informacién en conocimiento det Donante.

Comité de Coordinacidn

Ei Comité de Coordinacién estara conformado por un representante del PNUD, a cargo del Representante Residente
o quien sea delegado para tal fin, y un representante de cada uno de los donantes que se vinculen al proyecto, de
manera que se amplie en la medida en que vinculen mds entidades/donantes.

Las funciones principales del Comité de Coordinacién son:
a. Hacer seguimiento téenico y financiero af estada de Manos a fa paz.
b. identificar alertas en el desarrollo del proyecta y determinar posibles soluciones,
c.  Definir los fineamientos de comunicacién para la difusidn de la informacion de Manos a ia paz. Estos
lineamientos incluiran el uso de logos de las entidades, mensajes a difundir a terceros, entre otros.
d. Definir los mecanismos de coordinacién y articulacién con otras entidades det gobierno, del sector privado
y de la cooperacién internacional que se vayan perfilando como aliadas de Manos a ia paz.

El comité se reunira de manera trimestral Y se citard de manera extraordinaria para atender asuntos especificos que
sean citados por uno de los integrantes del Comité de Coordinacién. las entidades del Gobierno Nacional con
competencias en los asuntos abordados por Manos a [a paz podran ser invitadas a este espacio, de comdn acuerdo
entre las partes.

Equipo de Gestién del Proyecto.

tnicialmente, el equipo del proyecto estard conformado por la gerencia del Froyecto y un equipo técnico conformado
por dos profesionales tematicos, y consultores que atiendan las necesidades eventuales que surjan para promover
las actividades. El equipo técnico serd responsable de desarrollar las actividades del proyecto, entregar ia
informacidn y reportes a la Gerencia de} Proyecto.

La Gerencia del Proyecte asumira fas funciones estratégicas del Proyecto, de relacionamiento con los Coordinadores

Territoriales del PNUD quienes serdn involucrados en todas las fases de implementacién de la iniciativa y de
refacionamiento con los donantes que aporten a la iniciativa y los potenciales financiadores de la misma.
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La definicién de estrategias y actividades a implementar en el marco del proyecto se hara de manera concertada
¢on los socios del mismo, definiendo una divisién de tareas clara que permita un mayor impacto y prevenga fa
realizacién de acciones atomizadas por todas las partes.

Modelo de implementacidn

El proyecto tendrd un modelo de implementacién directa, ya que el logro de los ohjetivos de la iniciativa es posible
si se posee una fuerte presencial territorial, que garantice el reconocimiento por parte de los actores sociales de la
fegitimidad de la iniciativa y el involucramiento de los mismos en las actividades planteadas, elementos que se
facilitan con |a ejecucidn por parte del PNUD.

Por esta razén el gobierno, en cabeza del Ministerio para ef Posconflicto, solicitd al PNUD la implementacién de un
proyecto de ejecucion directa {DIM}, pues fo anterior se suma a la poca capacidad administrativa y operativa de esta
entidad para darle respuesta a los grandes retos gue le impone su misidn institucional. En la actualidad, el Ministerio
no tiene un equipo técnico suficiente para la implementacitn de la iniciativa, y carece a su vez de la presencia
territorial necesaria para hacer el seguimiento y asistencia tecnica necesarios para el fopro de los objetivos
pianteados. Por tanto, se ha seleccionado la modalidad Directa de iImplementacidn {eniendo en cuenta que otras
opciones de implementacién son ineficientes en virtud del monto de recursos presupuestado, pues el Ministerio
tendria que iniciar de ceros en el proceso de andamiaje en términos operativos y de personales, lo que excederia los
recursos disponibles.

Estrategia de Movilizacidn de recursos

El programa implementard de manera sistemdtica una estrategia de movilizacidn de recursos, que se enfocara
principalmente a otros actores de la cooperacién internacional que son conocedores de {as capacidades técnicas del
PNUD como la Unién Europea, y fos programas de cooperacién ai desarrolto financiados por las embajadas de varies
paises que tiene representacién en Colombia {Moruega, Suecia, Canad4, entre otros).

jgualmente, se iniciara una estrategia de vinculacidn de gobiernos locales beneficiarios de ta iniciativa, a través de la
suscripcion de acuerdos de financiacion de terceros, de modo que a ia par que se genera el fortalecimiento de jas
capacidades de las administraciones pdbiicas, se promueven mayores niveles de compromisc con su
implementacion,
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Finalmente, se buscard la vinculacién del sector empresarial al programa, evidenciando el rol de fa empresa privada
como promotora de procesos de construccidn de paz, Y enmarcandolo en las diferentes iniciativas de sastenibilidad
Y generacidn de valor social compartido que adelantan en la actualidad

. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientas programaticos resaltados en la Guia de Usuario del PNUD, el
proyecto serd monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anual

» Trimestralmente, se debe realizar una valoracidn de calidad que incluya el progreso hacia e} fogro de los
resuitados clave, con base en criterios y metodologias de cafidad, que deben ser ingresados en la tabla de
Gestidn de Calidad (adjunta).

#  Deberd diligenciarse la bitdcora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente por el Gerente
del Prayecta, para facilitar ef seguimiento y solucién de problemas potenciales o soficitudes de cambio de
tos temas,

» Teniendo en cuenta el anéalisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto {ver anexo 1), debera diligenciarse
fa bitdcara de riesgos {Risk Log} en Atlas v ser actualizada regularmente en el sistema, teniendo en cuenta
cambios en factores externos que puedan afectar la implementacién del proyecto.

»  Teniendo en cuenta fa informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto deber4 elaborar un Reporte
de Progreso del Proyecto, el cual debers enviarse a 1a Junta det Proyecto previa revisién del Asegurador det
Proyecto, usando et madelo de reporte estandar disponible en el Executive Snapshot.

> Deber4 diligenciarse y actualizarse regularmente fa biticora de Lecciones Aprendidas {Lesson-learned Log)
para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de fa organizacion, fo cual facilitard la
preparacién def Reporte de Lecciones Aprendidas al finaf del proyecto.

» Deberd diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atias y ser actualizado regularmente para realizar un
seguimiento a las acciones/eventos claves en Ja gestidn del proyecta.

Anualmente

> informe de Rewisién Anual. Este reporte debera ser preparado por el Gerente del Proyecto y compartido
con la Junta det Proyecta y la Junta de Resuftado. Como requerimiento ménimo, este reporte debers incluir
ef madelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio can fa informacién actualizada para cada
elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los resultados aicanzados contra fas metas anuales
predefinidas a nive! de Productos {output level}

» Revision Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberd realizarse una revisién anual de!
proyecto durante ej dltimo trimestre de! afio o inmediatamente después, para evaluar el desempefio del
proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente afio. En el tltimo afio, esta revision serd
una evaluacién final. Esta revisién la dirige Ja Junta del Proyecto y puede invalucrar otras partes interesadas,
de ser necesario. Debera enfacarse en el progreso logrado para la consecucién de los productos {outputs),
y que éstos continten alineados con los efectos {outcomes) correspondientes,

Gestidn de Calidad para los Resultados de las Actividades dei Proyecto
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Resuitado de

valuar planes de trabajo con | Fecha inicio: 01-03-2016

LRI £

Disefiar, Implementar y E

i

Actividad 1 gobiernos locales para el fortalecimiento de sus capacidades. | Fecha Fin: 31-12-2017
(Atlas Activity ID)
Propdsito De acuerdo a las prioridades de cada territorio establecer planes de trabajo con las

administraciones locales que permitan el fortalecimiento de sus capacidades de Gestion y
construccion de paz

Descripcion

Fortalecer las Capacidades de Gestion y construccion de paz de las administraciones locales
priorizadas en el marco del proyecto a través de planes de trabajo concertados en ios que
se identifican las prioridades y necesidades territoriales y a través def apoyo de iniciativas
del PNUD implementadas en el territorio.

Criterios de Calidad

Céme / can qué indicadores va ser
medida la calidad def resuitado de lo

actividad?

Fecha de Evaluacion
Cuando se llevard a cabo
lo evaluacion de colidod?

Métados de Calidad

Medios de verificacion. Qué método se
utilizard para determinar si los criterios
de calidad se ha cumplido?

Porcentaje de implementacion de ios
planes de fortalecimiento.

1%? ]

Resui{tado de

Julio y diciembre de 2016
Julio de 2017

informes mensuales presentados por
los estudiantes y profesionales
vinculados al programa.

e
Ll

fH

Disefaz, Implementar y Evaluar planes de trabajo con Fecha Inicio: 01-03-16

Actividad 2 organizaciones sociafes y comunitarias vinculadas a la Estrategia de Fecha Fin: 31-12-2017

{Atlas Activity ID) respuesta rapida para el fortalecimiento de sus capacidades.

Proposita De acuerdo a las prioridades de cada territorio identificar organizaciones sociales y
establecer planes de trabajo que permitan el fortalecimiento de sus capacidades de
Gestidn y construccion de paz.

Descripcion Fortajecer las capacidades de organizaciones vinculadas a la Estrategia de Respuesta rapida

tales como las Juntas de Accién Comunal y las emisoras comunitarias para ampliar el
impacto que estas tienen en sus comunidades para ta transformacién no violenta de
condlictas v como promotoras de escenarios de construccién de paz.

Criterios de Calidad

Cémao / con qué indicadores va ser
medida la colidod def resultado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. Qué método se
utilizard para determinar si los criterios
de calidad se ha cumplido?

Fecha de Evaluacion
Cuando se Hevard a caboe
la evaluacion de cofidad?

Parcentaje de implementacidn de los
planes de fortalecimiento.

Julioy diciembre de 2016
Julio de 2017

informes mensuates presentados por
los estudiantes y profesionales
vinculados al programa
SR R -5\:&31' i ;
: g

Formular y socializar ef documento con propuesta de politica | Fecha fnicio: 01-03-16

Actividad 3 publica o arreglo institucional para la institucionalizacién y Fecha Fin: 31-12-2017
{Atlas Activity ID} i sostenibilidad def programa.
Propdsito Para garantizor la sostenibilidad de! Pragramo, es necesaria explorar las posibilidedes de

institucionalizocidn como politica de estado pora lo cual se generardn espacios de discusion
y propuestas de politica pablico.

Descripcion

Mediante el analisis del marco normativo del servicio social y voluntariado en Colombia y
de las iniciativas de voluntariado en marcha; identificar lecciones aprendidas que permitan
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la formulacidn de propuestas de institucionalizacidn a ser socializadas mediante 1a
realizacidn de espacios de dialogo con actores priorizados del nivel nacional vy territorial.

Criterios de Calidad

Como / con qué indicadores vo ser
medida lo calidad def resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medias de verificocién. Qué métoda se
utifizaré paro determinar si las criterios
de calidad se ha cumplido?

Fecha de Evatuacién
Cuanda se Hevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Numero de documentos de andlisis
sobre fas posibilidades de
institucionalizacién del programa
producidos

Documentos elaborados

Diciembre 2016
Diciembre 2017

Namero de espacios de discusidn con
actores involucrados promovidos

Resultado de
Actividad 1

{Atlas Activity ID} | Manos a la Paz.

Realizar procesos de convocatoria seleccién y vinculacidn de
estudiantes, profesionales y voluntarios al Programa de

L

Diciembre 2016
Diciembre 2017
T

ﬁ%

Fecha iInicio: 01-03-16
Fecha Fin; 31-12-17

Propdsito

Conformar los equipos de trabajo que implementaran en fos municipios pricrizados las
actividades de Manos a la paz.

Descripcidn

tlevar a cabo procesos abiertos de convocatoria y difusion del programa para la seleccion y
vinculacién de candidatos iddneos para la conformacion de equipos de trabajo que
viajaran a los territorios para apoyar el fortalecimiento de instituciones y organizaciones
sociales en sus capacidades de construccion de paz.

Criterios de Calidad

Cémo / con qué indicadores va ser
medida {a calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificocion. Qué métada se
utilizora para determinar si los criterias
de calidad se ha cumplide?

Fecha de Evaluacidn
Cuando se flevard o cabo
la evaluacion de colidad?

No. De personas inscritas al proceso de
convocatoria

Grado de difusion del programa durante
el proceso de convocatoria

Resultado de
Actividad 2
(Atlas Activity ID)

Desarroilar espacics de formacidn que doten a |2 ciudadania
vinculada al programa, de las competencias necesarias para el
acampafiamiento a los territorios con un enfogue de construccidn de
paz, de derechos y de género.

Registros de aplicacién
Visitas a pagina web det PNUD
No. De piezas de cornunicacién

R

¢labaradas y socializadas

i

Julio y Diciembre de 2016
Julio de 2017

Fecha Fin; 31-12-17

Propdsito

Formar a las personas seleccionadas y vinculadas al programa en las competencias
necesarias para su trabajo en el territorio.

Descripcién

Desarrollo de talleres a nivel nacional para foarmar a los equipos de Manos a la Paz en [as
tematicas prioritarias para el PNUD en ef desarrolio de su acompafiamiento a los
territorios, asi como en la aplicacién de los enfoques de trabajo caracteristicos de la
arganizacién como los son el enfoque de construccion de paz, de derecho y de género.

Criterios de Calidad

Cdmo / con qué indicodores va ser
medido la calidad del resuftado de fa
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacién, Qué método se
utifizarg para determinar si los criterias
de calidad se ha cumplido?

Fecha de Evaluacidn
Cuonda se llevard a coba
la evaluacion de calidad?




No. De talleres de formacién realizados | Actas de talleres Abril de 2016
No. De asistentes a tas formaciones Evidencia fotogrdfica de formaciones Octubre de 2016

Abril de 2

e i 1 ; i e R

Resultade de Fomentar la vinculacion ciudadana como herramienta de pedagogia | Fecha Inicio: 01-06-16

Actividad 3 de paz, al interior de las comunidades académicas para el desarrolio | Fecha Fin: 31-12-17

{Atlas Activity iD) de capacidades de transformacion de conflictos y construecién de
paz.

Propdsito Generar espacios en las universidades y otras instancias académicas de discusidn y didlogo
frente a los procesos de construccion de poz territoriol.

Descripcién Contar con una base amplia de ciudadanos y ciudadanas que en virtud de su compromiso
social, se vinculen a escenarios de discusidn al interior de |as universidades, para que a
través de espacios de pedagogia de paz puedan aportar al debate y la construccidn de
propuestas sobre |a construccion de paz en el territorio,

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacidn

Camo / con gué indicadores va ser Medias de verificacion. Qué método se | Cuando se llevard a cabo

medido fa calidod del resuftade de lo utilizora pora determinar si los criterios | la evaluacion de colidad?

actividod? de calidad se ha cumplido?

No. De estudiantes vinculados Listados de asistencia Diciembre de 2017

No. De escenarios de discusién creadas | Registro fotografico

al interior de las universidad

IV. CONTEXTO LEGAL

PNUD como Asociado en la Implementacion debera cumplir con las potiticas, procedimientos y practicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de Ja Nacianes Unidas

PNUD llevara a cabo todos fos esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de fos fondos det proyecto serédn
utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que fos beneficiarios de
alguna suma proporcionada por el PNUD, bajo este documento, no aparecen en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999). La lista se puede acceder a través de
http://www. un.org/sc/commitiees/1267/aq_sanctions_Jist.shtml Esta disposicién debe incluirse en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento de Proyecto.

Este documento {PRODOC]) tiene como fundamento o soporte legal el Convenio o Acuerdo Bésico de Cooperacién
celebrado entre el Gobierno de Colombia y el Programa de {as Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD el 29 de
mayo de 1974, Tal convenio, como instrumento de derecho internacional ptiblico, es de obligatorio acatamiento
para {as partes suscriptoras. Por esta razon ef PRODOC es ef instrumento ai que se hace referencia en el articulo 1 dej
mencionado Convenio de Cooperacidn.

Por consiguiente, el desarrolio o ejecucidn de las previsiones de este PRODOC quedan sometidos con exclusividad a
tas normas prescritas por el PNUD, vigentes o futuras, tanto en lo relacionado con el manejo de {os recursos que se
incorporen al Proyecto como en o que tiene que ver con las actividades relativas a la seleccidn de proveedores de
bienes y servicios, de asesores y de consuitores, para la obtencidn de los objetivos del Proyecto que ha inspirado la
celebracidn del presente arregio de cooperacidn.
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Desde luege y como consecuencia de fo anterior, Ia celebracién de toda clase de contratos, ordenes de servicio, de
trabajo, de compra y de actos semejantes o conexos y complementarios por parte del PNUD en desarrollo del
Documento Proyecto, también se someterdn a las disposiciones propias det PNUD.

Toda controversia que surja enire el PNUD y el Organismo de Ejecucidn acerca de Ja interpretacion y ejecucidn det
Documento Proyecto, se procurard resolver directamente por acuerdo amigable entre las partes. Si ello no fuere
posible, las partes se acogeran a los procedimientos arbitrales previstos en fa reglamentacién de la Comisién de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional {CNUDMI)

Las partes son conscientes de que en virtud de o previsto en ia Convencion sobre la materia, aprobada por la ley 62
de 1973, el PNUD goza de privilegios e inmunidades cuyo ejercicio y cuya vigencia en nada se alteran o modifican
por suscripcion de este PRODOC.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién pueden ser efectuadas con la firma del
Representante Residente del PNUD, siempre que Jos otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

Revisiones de cualquiera de fos anexos de documento de proyecto o adiciones a ellos.

Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, jos resultados o las actividades del
proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos del gasto debido a
la inflacién, y Revisiones anuales obligaterias, mediante las cuales se reescalone Ja entrega de los insumos acordados
dei proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo debido a la inflacién, o se tenga en cuenta el
margen de fiexibilidad del organismo en materia de gastos. Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos
o en fas actividades propuestas en el documento de proyecto se podrén hacer revisiones sustantivas, fas cuales debe
firmar tanto et PNUD y el organismo ejecutor.

“El presente documento y el CPAP firmado por el Gobierno y por el PNUD, el que se da por reproducido, constituyen

— €n su conjunto- un Documento de Proyecto como se lo denomina en ef SBAA (o en cualguier otro acuerdo
gubernamental pertinente) y todas fas disposiciones del CPAP se aplican al mismag”

ANEXOs
Andlisis de Riesgo: Anexo 1,

Términos de Referencia: TOR para el personal clave del proyecto serén elaborados una vez se dé inicio a las
actividades del proyecto

Acuerdos: Cualquier acuerdo adicional, como acuerdo de participacién de terceros {CSA), acuerdos para proyectos
de cooperacion firmados con ONGs {(donde ta ONG es designada como “entidad de ejecucién”) deben adjuntarse.

Municipios Priorizados: Se adjunta el listado de municipios priorizados a la fecha por el proyecto para la
impiementacion de acciones en el Anexo Hi.
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